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Justificacion

La Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales (ARPA), con trece afos de vida institucional, ha
atravesado momentos fundacionales y conflictivos que han dejado una huella significativa en su
entramado organizacional, estos han expuesto fragilidades estructurales, particularmente en lo
relativo a la cultura del cuidado, la participacién democratica y el bienestar emocional de su
comunidad. Tales desafios han sido enfrentados con una capacidad de respuesta admirable que
revela el caracter resiliente de su cuerpo estudiantil, docente y administrativo. La comunidad de
ARPA ha logrado reconstituirse en cada coyuntura adversa, tejiendo nuevas formas de dialogo,
colaboracién y agencia colectiva.

Gracias a esta resiliencia, y al impulso sostenido de nuestra comunidad, ARPA se ha consolidado
como un referente en areas como el arte digital, la cinematografia, las artes plasticas y la
mercadotecnia digital. Actualmente, cuenta con cuerpos académicos en formacién, asi como con
redes emergentes de produccion artistica e investigacion que, lejos de operar en la periferia,
dialogan activamente con los debates contemporaneos en arte, tecnologia y educacion. Este
proceso de consolidacidon no ha sido lineal ni exento de tensiones, pero precisamente en esa
complejidad radica la riqueza de un proyecto educativo y cultural que se piensa desde la
transformacién constante.

Ejes:

El plan se articula desde una pedagogia del cuidado y una légica de reconfiguracion institucional
basada en la resiliencia creativa. Los cuatro ejes centrales del plan —sanar, conectar, reconocer y
proyectar— permiten abordar la complejidad del contexto desde una propuesta humanista,
interdisciplinaria y prospectiva.

1. Sanar: Cultura del cuidado y la reparacion

La experiencia reciente ha revelado una necesidad urgente de restaurar confianzas, generar
espacios seguros y atender los efectos acumulados de la violencia y el aislamiento. Bajo este eje
se propone:

e Establecer un Programa REPARARPA que recupere testimonios, promueva actos
simbdlicos de reconocimiento.

e CrearunPunto de Escuchay Acompafamiento con enfoque en salud mental y perspectiva
de género.

e Intervenir los espacios fisicos y simbdlicos: rehabilitacion de salones, murales
conmemorativos, archivo de memorias del estudiantado y docentes.

e Fortalecer ala Unidad de Género y su comunicacion a la comunidad
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Objetivo general

Restaurar el tejido comunitario de la Facultad mediante politicas de cuidado, reparacion
simbélica y atencién psicoemocional, promoviendo espacios seguros, resilientes y equitativos.

Objetivos especificos

e Rehabilitar espacios fisicos y simboélicos que favorezcan la dignidad, la memoria y el
bienestar colectivo.

e Fortalecer el papel de la Unidad de Género como nucleo articulador de la cultura del
cuidado.

Indicadores

e Numero de personas atendidas por el Punto de Escuchay la UG.

e Cantidad de testimonios recopilados y actos simbolicos realizados.

e Numero de espacios rehabilitados.

e Evaluacion del impacto y alcance de la Unidad de Género en la comunidad ARPA.

2. Conectar: Comunidad, redes y territorio

Conectar implica reconocer que la facultad forma parte de una ecologia de saberes mas amplia:
disciplinas hermanas, territorios vivos, redes internacionales, colectivos culturales. Este eje
promueve:

e Consolidar alianzas con festivales, museos, colectivos y universidades nacionales e
internacionales.

e Activar la plataforma de egresados como comunidad viva, con mentorias, encuentros y
oportunidades compartidas.

e Desarrollar programas de extensidon comunitaria: cine itinerante, arte publico,
laboratorios en barrios, proyectos con infancias.

e Tejer una Comunidad de Practicas entre docentes, administrativos y estudiantes.

Objetivo general

Fortalecer la vinculacion interinstitucional, territorial y transdisciplinaria de la Facultad,
articulando saberes y redes para la construccion de una comunidad expandida.

Objetivos especificos

e Ampliar las redes colaborativas con instituciones, colectivos y actores culturales a nivel
local, nacional e internacional.

e Activar el papel de los egresados como agentes activos del ecosistema ARPA.

e Impulsar programas de extension que favorezcan la justicia territorial y el acceso a las
practicas artisticas.

Indicadores
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Numero de convenios y colaboraciones interinstitucionales firmados.
Participacion de egresados en mentorias y eventos.

Proyectos de extension realizados en territorio.

Frecuencia e impacto de las comunidades de practica.

3. Reconocer: Memorias, talentos y saberes

Reconocer es hacer visible lo que ya existe, pero también dotarlo de sentido. Desde una
perspectiva de justicia epistémica este eje busca:

Sistematizar y digitalizar un archivo vivo de la producciéon académica y artistica de la
facultad.

Generar ceremonias de reconocimiento a trayectorias estudiantiles, proyectos docentes,
aportes de personal administrativo.

Realizar una revisién curricular participativa, con mapeos colectivos que respondan al
presente tecnocreativo y postpandémico.

Incentivar las modalidades de titulacién que validen la diversidad de formas de saber.
Impulsar la creacion del Observatorio de Medios y Narrativas Visuales como espacio de
analisis critico y divulgacion.

Objetivo general

Reconocer, sistematizar y visibilizar los saberes, trayectorias y aportes de la comunidad ARPA
como base para una justicia epistémica y curricular.

Objetivos especificos

(]

Construir un archivo digital de produccién artistica y académica de la Facultad.
Reconocer publicamente las trayectorias estudiantiles, docentes y administrativas.
Revisar de manera participativa los planes de estudio, integrando diversidad epistémica
y pertinencia actual.

Ampliar las modalidades de titulacion que validen la practica creativa e investigacion-
accion.

Fundar un Observatorio de Medios y Narrativas Visuales como espacio de andlisis y
divulgacion.

Indicadores

Numero de obras y documentos registrados en el archivo.
Participacion y frecuencia de ceremonias de reconocimiento.
Actualizaciones curriculares con participacion documentada.
Namero de titulaciones en nuevas modalidades.
Producciones del Observatorio (reportes, boletines, eventos).
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4. Proyectar: Visiones para el porvenir

Este eje responde al desafio de imaginar el futuro sin repetir las logicas de burnout ni la
precariedad creativa. Proyectar es disefiar estructuras sostenibles que fortalezcan el presente:

Fortalecer los laboratorios ( La jauria, Gamelab, Laboratorio de Stopmotion, Mojito Lab,
Crea, Media Lab, etc), para que experimente con metodologias artisticas y tecnolégicas.
Establecer una aceleradora de proyectos ARPA con vinculaciones, pitching, incubacién y
acompafnamiento.

Disefar un plan de internacionalizacion movilidad, co-publicaciones y colaboraciones.
Implementar un plan de comunicacién integral que posicione a la facultad como referente
de innovacion y sensibilidad critica.

Objetivo general

Disefar estructuras institucionales sostenibles e innovadoras que proyecten a la Facultad como
referente en investigacion-creacion, internacionalizacion y sensibilidad critica.

Objetivos especificos

Consolidar los laboratorios existentes como nucleos de investigacion artistica y
tecnolégica.

Establecer una aceleradora de proyectos creativos con apoyos para pitching, vinculacién
y financiamiento.

Disefiar una estrategia de internacionalizacién con movilidad académica y co-
publicaciones.

Fortalecer la comunicacion institucional interna y externa desde un enfoque de identidad
critica.

Indicadores

Numero de proyectos desarrollados por los laboratorios.

Proyectos incubados por la aceleradora y recursos gestionados.
Numero de movilidades académicas y publicaciones conjuntas.
Alcance y frecuencia de las campafas de comunicacién institucional.
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Vinculacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025

La construccion de una propuesta de direccion universitaria no puede concebirse al margen del
marco institucional que le da sentido y legitimidad. Por ello, este plan articula sus cuatro ejes
estratégicos —Sanar, Conectar, Reconocer y Proyectar— con los pilares establecidos por el Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla. Lejos
de ser una coincidencia superficial, esta alineacion refleja una convergencia profunda de
principios: el compromiso con una gobernanza sensible, la responsabilidad social territorializada,
la transformacién educativa desde la diversidad epistémica, y una investigacion comprometida
con lainnovaciény la justicia.

Al vincular los objetivos de ARPA con el horizonte del PDI, se fortalece la proyeccion de nuestra
Facultad como un nodo activo dentro de la universidad publica que queremos: abierta, justa,
criticay capaz de responder, con imaginacion institucional, a los desafios de nuestro tiempo.

Eje del Plan

. .. ||[Eje del PDI BUAP Correspondencias estratégicas
de Direccion

Eje 1: Gobernanzay Gestion |[Fortalecimiento de la salud mental, protocolos
Sanar Incluyentes y con Trato de género, cultura de paz, formacion civicay
Humano actualizacion normativa.

Vinculacién con colectivos, territorios,

Eje 2: Corresponsabilidad egresados y organizaciones culturales.
Conectar . . . Lo .. . S

Social y Solidaria Educacion situada y accion regional con justicia

social.

Eje 3: Educacion Revision curricular participativa, reconocimiento
Reconocer Desarrolladora parala de saberes diversos, digitalizacion de archivos

Transformacion académicos.

. o, . Laboratorios de innovacioén, aceleradora de

Eje 4: Investigacion Abierta y . . . .

Proyectar proyectos, internacionalizacién, cultura digital y

i A 2
Comprometida / Agenda 2030 sostenibilidad creativa.

Asi, “Tejer comunidad, crear futuro” no es solamente un eslogan, sino una practica politica,
pedagégica y administrativa que se inscribe con firmeza en la hoja de ruta institucional de la
BUAP. Esta articulacion estratégica no solo busca cumplir con metas programaticas, sino
consolidar un modelo de Facultad que encarne los valores del PDI en clave artistica y comunitaria.
ARPA puede —y debe— ser un laboratorio de universidad sensible, interdisciplinaria y situada,
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donde las politicas institucionales cobren vida a través del arte, la palabra, la escucha y la
creacion compartida.

Conclusion: Sanar como forma de construir

Dirigir una Facultad de Artes no deberia ser un ejercicio de administracion técnica ni una mera
gestion de recursos. Gobernar, en este contexto, implica sobre todo cuidar: sostener los
vinculos, imaginar otros modos de estar juntos, atender las heridas que nos atraviesan,
acompanar los procesos creativos y vitales que no siempre caben en indicadores ni en
estadisticas. Dirigir, en ARPA, es —o puede ser— una forma de sanar.

Este plan parte de la conviccion profunda de que una comunidad artistica, para florecer, necesita
espacios donde el afecto no sea un adorno, sino una politica. Donde la memoria se cuide,
donde la diferencia se escuche, y donde el conflicto se procese sin miedo. Tal como afirmaba
bell hooks (2000), “el amor en tanto practica ética es lo que da sentido a la resistencia”. En esta
frase se condensa el espiritu de la propuesta: una direcciéon que se nutra del amor como ética del
cuidado, del amor como acto politico y del amor como practica pedagédgica radical.

"Tejer comunidad, crear futuro" no es una consigna decorativa: es un llamado a imaginar una
institucion donde sanar sea inseparable de crear, donde gobernar sea inseparable de escuchar, y
donde la autoridad no se ejerza desde el control, sino desde la presencia comprometida. Si algo
nos ha ensefiado la historia reciente de nuestra Facultad, es que las transformaciones verdaderas
no dependen de arriba, sino del centro calido de la comunidad que insiste, resiste y suefia.

Este plan no busca imponer respuestas, sino habilitar preguntas. No busca acumular logros, sino
abrir procesos. Y sobre todo, no busca dirigir en soledad, sino convocar a un tejido colectivo
donde cada hilo cuente, y donde cada gesto de cuidado sea también una forma de futuro.
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