Auscultacién para el nombramiento de la
Persona Titular de la Rectoria de la
Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, periodo 2025-2029.

FORMATO DE INFORMACION Y PROPAGANDA DE CANDIDATURA

Requisitar en términos de la base 22 de la Convocatoria para el Nombramiento de la Persona
Titular de la Rectoria de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, periodo 2025-
2029.

NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA CANDIDATA

RICARDO PAREDES SOLORIO

CONOCE MAS SOBRE LA CANDIDATURA EN:

1 Fan Page Facebook:
https:/lwww.facebook.com/paginaoficial.ricardo.paredes.solorio

2 Canal de YouTube:
http://www.youtube.com/@ricardops001

3 Instagram:

@ricardoparedessolorio,
https:/lwww.instagram.com/ricardoparedessolorio/?igsh=dHYzazFiaWtnOGh3#

4 Tiktok

@ricardoparedessolorio, https://lwww.tiktok.com/@ricardoparedessolorio? _t=ZS-
8zGX0dCXPca&_r=1

5 Sitio web oficial:
www.ricardoparedes.mx

NOTA: Solo se autoriza el uso de las redes sociales contenidas en el presente apartado, de
conformidad con la base 22, inciso ¢) de la Convocatoria publicada el 22 de agosto de 2025.
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CURRICULUM VITAE DE LA PERSONA CANDIDATA

Profesor Titular “C” Tiempo Completo
Edad: 54 anos
28 anos de Experiencia Academica

Logros:

RICARDO
PAn E DE s Facultad de Administracién, Benemérita Universidad Auténoma de
l\ * Secretario Académico

HAGAMOS UNA RED UNIVERSITARIA Facultad de Administracion, Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla

¢ Director de Difusion y Vinculacion
Instituto de Administracion Publica del Estado de Puebla, A.C.
* Director de Investigacion y Estudios de Posgrado

Instituto de Administracion Pablica del Estado de Puebla, A.C.

* Coordinador de la Unidad de Vinculacion Institucional y Desarrollo Estudiantil,
INCLUSION, PLURALIDAD Y DIGNIDAD Facultad de Administracidon, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Redes Oficiales:

® Consultor independiente en Empresas y Gobierno
RICARDO PAREDES SOLORIO
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FORMACION ACADEMICA

* Posdoctorado

Administracion y Gestion de Planteles Educativos, Centro de Estudios e
Investigaciones para el Desarrollo Docente A.C.

* Posdoctorado

Administracién de Asuntos Estudiantiles, Politicas Publicas y Gobierno,
Universidad de Nuevo México.

* Doctor

Administracion Pablica, Instituto de Administracion Pablica, A.C.
» Maestro

Administracion, Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

* Licenciado
Administracién Pablica, Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
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MATERIALES BIBLIOGRAFICOS

CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, Las ocho claves para el éxito del consultor,
Ed. Trillas MEXICO 2015

EVALUACION Y CONTROL DE GESTION, Principios de auditoria administrativa,
Ed. Trillas MEXICO 2014

RICARDO Articulista Especializado
PAI\E DES + Politica y Administracion para el Desarrollo

HAGAMOS UNA RED UNIVERSITARIA  * Gobiernoy Gestion
* Buen Gobierno

Consejero Universitario
Alumno, Docente y Como Director

INCLUSION, PLURALIDAD Y DIGNIDAD
Redes Oficiales:
RICARDO PAREDES SOLORIO
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PROGRAMA DE TRABAJO DE LA PERSONA CANDIDATA

PROGRAMA DE TRABAJO

Candidato a Rector 2025-2029 BUAP
Dr. Ricardo Paredes Solorio
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1. INTRODUCCION

Atendiendo a la Convocatoria publicada por el Honorable Consejo Universitario de la BUAP
para iniciar el registro de candidatos a ocupar el cargo de Rector de la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) para el periodo 2021-2025, presento este
“Programa de Trabajo” que contiene la Mision, Vision, Diagnostico BUAP, Identidad,
Lineas Estratégicas, Programas y Acciones de Trabajo, que seran la base para la
formulacion programética y estratégica para el desarrollo de nuestra institucion.

Los retos de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) en el presente,
buscan reposicionar a la universidad a nivel nacional e internacional, ya que, en la
actualidad, la BUAP es considerada como una de las mejores del pais, sin embargo, a pesar
de la ausencia de vision, hoy, nos encontramos frente a una realidad en la que es necesario
un cambio con Rumbo acorde a las tendencias del mundo globalizado y del contexto local.

Por ello, para abordar este importante desafio, es necesario pensar mas alla, es decir,
realizar los cambios necesarios en la institucion y hacer una profunda reflexién que permita
reformar contenidos de nuestra universidad para el desarrollo de la comunidad universitaria,
acorde a los nuevos tiempos, que le permita evolucionar, para sentar las bases como una
institucion de calidad.

El nuevo orden educativo por lo tanto, demanda soluciones urgentes a las
necesidades de los universitarios, asi como de los modelos educativos que actualmente tiene
la universidad, ubicando siempre a los universitarios en el eje central de su quehacer diario,
para trascender del aprendizaje al mundo realizable, es decir, es la implementacién de un
nuevo sistema, que permita transformar y trascender a nuestra universidad en una institucién
de vanguardia, donde la inclusién, el respeto y la universalidad de todos como comunidad,
sean la base que facilite la ejecucidn e implementacién de los planes y programas inherentes
a las problemas y carencias multiples, tanto de los estudiantes, docentes, administrativos y
trabajadores no académicos de la BUAP.

Mi participacion y experiencia en la vida universitaria, me han proporcionado un
conocimiento completo de nuestra Institucion y las demandas de su comunidad, informacion
gue presento en este documento a fin de que nuestra alma mater se convierta en un modelo
de apertura democratica y calidad académica reconocida en el ambito nacional e
internacional.

Establezco junto a este documento, mi voluntad y compromiso para desempefiar con
congruencia, honestidad y responsabilidad el cargo para el cual me presento a eleccion y
hago un llamado a la comunidad universitaria de la BUAP, a sumar esfuerzos para conseguir
gue estas propuestas nos lleven hacia la calidad académica de la que tanto adolece nuestra
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
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2. IDENTIDAD

Nuestra Maxima Casa de Estudios, debe de asumir los valores que sustenten el quehacer
institucional y orienten sus esfuerzos hacia los alumnos, egresados, docentes,
investigadores, trabajadores administrativos y trabajadores no académicos que conforman la
comunidad universitaria de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP).

2.1. Misién
Coadyuvar al fortalecimiento constante de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, a
partir de la realizacién y coordinacion de acciones que mantengan y potencien su posicion
como Institucion de Educacion Superior para fortalecer la vida democratica, plural e
incluyente.

2.2. Vision
Ser una Institucion de Educacién Superior lider, de calidad y vanguardia no solo en el estado,
sino en la Region y en el Pais de cara a su compromiso y responsabilidad social con los
sectores publico, privada y social.

2.3. Principios.
La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, con isntitucion de educacion publica,
tendra el principio de contribuir a la transformacion de sus principios inherentes, através de
una formacion integralpar difundir la responsabilidad como funcionarios universitarios.

2.3.1. Etica.
Representa el conjunto de principios trascendentales, universales y efectivos, que van a
determinar la Misién de este Programa de Trabajo, orientando el quehacer universitario hacia
el respeto de las ideas, propuestas y corrientes filosoficas de cara al trabajo adacémico de la
ciencias, tecnologia, el arte y el humanismo.

2.3.2. Autonomia.

Reafirmar su indepencia como universidad auto-gobernada a elegir sus propias autoridades
sin injerencia del poder politico, decidiendo sus propios estatutos y programas de estudio.

2.3.3. Equidad e Inclusion.
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Sera el principio que definira la igualdad entre los universitarios, independientemente de los
géneros, realidades, circunstancias, pensamientos e ideologias de los individuos en la
comunidad universitaria en la BUAP.

2.3.4. Compromiso Universitario.

Lograr que la comunidad universitaria de la BUAP, cumpla con éxito el desarrollo académico
y la excelencia docente a través del trabajo colaborativo y coordinado de la autoridad
universitaria con todos los que conformamos a la Benemérita Universidad Autbnoma de
Puebla.

2.3.5. Calidad Académica.

El desempefio de la vida universitaria, sera vital para alcanzar la excelencia institucional que
merece la BUAP, con las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria en cada
una de las areas de oportunidad que conforma nuestra institucion.

2.4. Valores

Hoy mas que nunca nuestra sociedad reclama de sus instituciones de educacién superior,
sean formadoras de egresados preparados donde demuestren los valores como ejes
transversales dentro de ambito universitario. Ante estas exigencias se deben asumir de
forma obligatoria y con sentido de responsabilidad donde se incluyan los siguientes valores
en la BUAP:

2.4.1. Pluralidad.

Es la postura que define a nuestra universidad, como el espacio ideal para el respeto y el
encuentro de las ideologias, filosofias y libre critica, como una institucién abierta y
participativa.

2.4.2. Respeto.

Es un valor que indudablemente, representa la adecuada convivencia y el armonioso
desempeiio de los universitarios, de tal manera que las diferentes formas de ser y pensar,
converjan en un espacio de plural y diverso.

2.4.3. Innovacion.

Sera un proceso permanente, donde la comunidad universitaria de la BUAP, desarrollara el
campo de la investigacion, su aplicacion de la ciencia y la tecnologia en beneficio dela

universidad, el conocimiento y de la sociedad a la cual nos debemos.

2.4.4. Espiritu de Servicio.
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Representard la disposicion y el conjunto de actitudes que reflejen la vocacion de servicio de
la universidad para brindar el acervo del conocimiento, experiencia, dedicacion y respaldo
para la comunidad universitaria de la BUAP.

3. CONTEXTO BUAP

La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, es una institucion de educacion superior
publica, autbnoma y descentralizada, que ha dejado de cumplir actividades béasicas para el
desarrollo de la comunidad universitaria. Por tanto, es vital el que se realice un diagnostico
exhaustivo de la situacion que guarda la BUAP, para identificar la gran diversidad de
deficiencias que tiene como institucion de educacion superior.

3.1 Desarrollo Institucional de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

La gran mision articuladora de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP), debe
estar centrada en el aprendizaje del estudiante y a la investigacion como pilares
fundamentales para el desarrollo de nuestra Universidad.

La Universidad debe de refrendar su compromiso con la excelencia académicay la
pertinencia social de sus actividades. En este marco, con base en el andlisis del contexto
internacional y nacional de la educacion superior, los avances y retos de la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP), en los ultimos afios, asi como la participacion de
la comunidad universitaria y la sociedad en la identificacion de problemas y la propuesta de
soluciones, se presenta la Misién y Vision de nuestra Casa de Estudio para los proximos
afos, asi como las directrices, objetivos y estrategias generales que la institucion habra de
seguir para posicionarse como una universidad global con excelencia académica.

3.2. Ejes Estratégicos
Por ello, la BUAP tiene que canalizar sus esfuerzos en la mejora de los siguientes aspectos:
* Certificacién del Sistema de gestidon de calidad.
* Personal Docente Capacitado.
* Nucleo Basico de Investigacién
* Eficiencia administrativa.
* Presencia local y global.

3.3. Decalogo de Propuestas

Se propone la consulta a la comunidad universitaria para la construccion de un Decéalogo de
Propuestas para la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP).

4. Diagnostico BUAP
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La gran mision articuladora de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), debe
estar centrada en el aprendizaje del estudiante y a la investigacion como pilares
fundamentales para el desarrollo de nuestra Universidad. La Universidad debe de refrendar
su compromiso con la excelencia académica y la pertinencia social de sus actividades.

4.1. Situacién Actual

Actualmente el contexto internacional y nacional de la educacion superior, exige avances y
retos de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), en los ultimos afios, asi
como la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad en la identificacion de
problemas y la propuesta de soluciones, asi como las directrices, objetivos y estrategias
generales gue la institucion habra de seguir para posicionarse como una universidad global
con excelencia académica.

No olvidemos que hemos definido que la BUAP tiene que orientar sus esfuerzos a la
mejora de los siguientes aspectos:

* Certificacién del Sistema de gestién de calidad.

La certificacion, es indispensable en nuestra universidad, ya que proporciona las bases para
desarrollar procesos académicos y hacer efectivo los resultados en la calidad de los
procesos internos de nuestra institucion.

* Personal Docente Capacitado.

La Capacitacibn como proceso, significa la reestructuracién que se requiere en nuestra
universidad, ya que la formulacion, diagndstico, ejecucion y evaluacion de acciones
disefiadas desde una perspectiva multidimensional (cognitivo, procedimental y actitudinal),
sera clave para elevar el nivel profesional de los docentes en su quehacer pedagdgico.

* Nlucleo Basico de Investigacion

La pertinencia y la calidad de la planta académica de nuestra institucion, debe de estar
garantizada y consolidada, por la existencia de nucleos académicos por Profesores de
Tiempo completo y afines a las Lineas de Investigacion asociadas al programas de estudio
de nuestra universidad.

* Eficiencia administrativa.

La BUAP, debe contar con la capacidad de obtener los mayores resultados con la minima
inversion, es decir, la universidad tiene que lograr sus actividades sustantivas de manera

asertiva y responsable, para conseguir las metas con todos los recursos de que dispone.

* Presencialocal y global.

La BUAP, como institucién, esta inmersa al proceso de una sociedad local, que mantienen su
propia identidad y su territorio, genera y fortalece sus dinamicas economicas, sociales y
culturales, logrando asi, acoplarse a la era global, bajo las tendencias y desafios, que
permitan construir la universidad del futuro.
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4.2. Situacion Futura.

Romper “Paradigmas” para formar al “Mejor Estudiante” con el “Mejor Maestro”, sera la
construccion de una mejor universidad estriba en la realizacion de los siguientes aspectos
para la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP):

. Innovacién y Eficiencia Administrativa

. Desarrollo Cultural e Integral de La Comunidad
. Integracion Regional

. Conocimiento Transformador

. Desarrollo Holistico

. Infraestructura que Impulsa el Aprendizaje

. Desarrollo con Responsabilidad Social

. Innovacion Universitaria

. Compromiso con la Educacion

. Desarrollo Integral del Estudiante

Ejes Transversales

. | Responsabilidad Social

. [l Internacionalizacion académica e institucional
. lIl Gestion de la Calidad

. IV Equidad de Género

. V Emprendedurismo

4.3. Estrategias Generales e Interdisciplinarias.
Para complementar la integracion del conocimiento, se volviera un tema muy importante

revisar los resultados que se tienen como macro universidad a partir de los indices de
desarrollo que tiene la BUAP, como institucion.

4.3.1. El Desarrollo Integral Del Estudiante

Debe de estar orientado a consolidar la formacion profesional del estudiante en el ambito
académico y su vinculo con la sociedad.

Estrategias

. Formacién académica de calidad

. Préacticas profesionales nacionales e internacionales

. Proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad docente
. Integracion de cuadros docentes con calidad
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Proyecto
Insercion Educativa Instrumentar al estudiante de nuevo ingreso, con una perspectiva
y vision definida.

Seguimiento

. Consolidar el sistema de acompafiamiento al estudiante
. Promover becas de excelencia académica

. Fortalecer el sistema de tutorias.

Egreso

Seguimiento integral del estudiante, para su incorporacion en la sociedad actual.
4.3.2. Compromiso con la Educacion

La comunidad universitaria (estudiantes, profesores, investigadores, egresados) y el sector
social y productivo, asumen la responsabilidad de estimular una educacién y una
investigacion de calidad, asi como de promover la curiosidad de saber, de querer algo mejor
de lo que tenemos.

Actualmente, el conocimiento se produce, se acumula y se adquiere mas rapido que
nunca. El mundo se transforma aceleradamente: cambian las modas, las tecnologias se
superan, las fronteras son politicas, pero también virtuales, surgen nuevos paradigmas; en
comparacién a esta aceleracion, los programas educativos y las estructuras institucionales
reflejan cambios mas lentos para incorporar aguellos que se dan fuera de las instituciones
educativa.

La Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla (BUAP), por tanto, este programa de
trabajo realizara las siguientes innovaciones.

Proyectos

. Gestidn de becas para el desempefio académico

. Colaborar con la formacion docente.

. Consolidacién de grupos y cuerpos académicos

. Generar cursos actualizados de capacitacion para los cuadros
docentes

. Actualizaciéon de los programas académicos

4.3.3. Emprendurismo e Innovacion Universitaria

Objetivo
Consolidar el desarrollo institucional, innovador y emprendedor de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP) apuntado a un futuro competitivo.

Estrategias

Péagina 12 de 19



Auscultacion para el nombramiento de la
Persona Titular de la Rectoria de la
Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, periodo 2025-2029.

Generar nuevas formas de gestion del conocimiento para la formacion de profesionales
capacitados.

Crear incubadoras y consultoras académicas para las practicas profesionales de los
estudiantes.

Fomentar la inclusién para consolidar el porvenir universitario y académico.

Proyectos
* Mantener vision de futuro para la consolidacién académica
* Prospectiva en la gestion del conocimiento

4.3.4 Innovacion y Competitividad
*Usodelas TIC’s
* Gestion de incubadoras par la formacion profesional
* Observatorios académicos

Cobertura Total
* Consolidar el sistema de gestion de calidad
* Fortalecer la modalidad de educacién a distancia y semiescolarizado.

4.3.5. Desarrollo con Responsabilidad Social

Objetivo
Ofrecer a la sociedad profesionales con los conocimientos necesarios para su desarrollo en
el sector publico y privado, que coadyuven a solucionar problematicas del ambito social
mediante la aplicacion de estrategias innovadoras.

Estrategias
Fomentar la investigacion para el andlisis y generacion de soluciones a problematicas del
entorno social.

Creacién de programas que fomenten la equidad de género, el desarrollo sustentable
y la inclusion de todos los sectores de la sociedad.

Promover el servicio social y practicas profesionales para la formacion de lideres con
conciencia social, capaces de dar soluciones integrales a la sociedad y asi permitir su
posicionamiento en el campo laboral.

Proyectos

* Vinculos estratégicos para Préacticas profesionales y servicio social
 Catalogo de Programas Complementarios

* Enfoque de Responsabilidad Social

4.3.6. Infraestructura que Impulsa el Aprendizaje

Objetivo
Gestion, mantenimiento y optimizacion de espacios para el aprendizaje, el desarrollo
deportivo y cultural de la comunidad universitaria de la BUAP.
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Estrategias
Mantenimiento de la infraestructura, por medio del cuidado constante de los espacios.

Equipamiento y adecuacion de espacios basados en las necesidades de cada
licenciatura, con las herramientas tecnoldgicas necesarias para el fortalecimiento de las
areas de especializacion.

Fomento de una cultura de cuidado y responsabilidad para la atencién de los espacios
de la Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla (BUAP).

Proyectos

* Gestion de espacios para practicas académicas

» Mayores Herramientas TecnolOgicas

» Mejora y optimizacién de los espacios académicos
» Esparcimiento estudiantil y docente

4.3.7. Innovacion y Eficiencia Administrativa

Objetivo
Fortalecer el desempefio institucional mediante procesos eficientes y de calidad, por medio
de la innovacion y el trabajo colaborativo.

Estrategias

Fortalecimiento del sistema de gestion de la calidad, a través de la innovacién y
mejora de procesos.

Reingenieria del organigrama institucional, para mejora del desempefio.

Desempefar todas las actividades administrativas, académicas y de apoyo bajo
valores institucionales solidos basados en la eficiencia.

Proyectos
* Sistema de Gestion de calidad en todos los procesos administrativos
* Calidad en el servicio
* Informes periddicos de labores
* Desarrollo institucional

4.3.8. Desarrollo Cultural e Integral de la Comunidad

Objetivo
Promover la formacion integral que complementa el quehacer académico, a través de la
apertura y seguimiento de actividades culturales, artisticas y deportivas.

Estrategias
Facilitacion del acceso a la cultura como un mecanismo para el desarrollo integral.

Promocién de la cultura de salud, a través de programas de actividad fisica y
deportiva.

Impulso al desempefio artistico y literario de los miembros de esta Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP).
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Proyectos

* Programas de Arte

* Programas de Deporte
* Programas de Salud

* Programas de Cultura

4.3.9. Integracion Regional

Objetivo
Consolidar la formacién académica y el impacto de todas las unidades regionales en las que
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), tiene presencia.
Estrategias

* Fortalecimiento del trabajo académico.

* Vinculacién efectiva con todas las unidades regionales.

* Fomento de programas educativos pertinentes a la region.

Proyectos

* Actualizacion permanente de la oferta educativa
» Capacitacion y actualizacion de la planta docente
* Gestion de becas para la formacion académica

4.3.10. Conocimiento Transformador

Objetivo
Consolidar a la Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla (BUAP), como una universidad
Lider local, nacional e internacional en el desarrollo de habilidades cientificas, humanistas y
sociales.

Estrategias
Fortalecer la posicion de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) en el
sistema educativo.

Formacion de Estudiantes globales, con una vision local.

Impulso de nuevas alianzas con otras instituciones de educacion superior, el sector
publico y privado, para la conformacién de sinergia competitiva.

Proyectos

* Cuerpos académicos consolidados
* Alianzas estratégicas

* Estudiantes Globales

* Investigacion

4.3.11. Compromiso con la Comunidad

Pagina 15 de 19



Auscultacion para el nombramiento de la
Persona Titular de la Rectoria de la
Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, periodo 2025-2029.

Como institucion publica, la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) debe tener
como compromiso social de atender el incremento de la matricula, cuidando que la
masificacion no demerite la calidad.

Por tanto, es preciso mantener actualizados los contenidos curriculares, garantizar las
condiciones para la formacion y la actualizacion de la planta docente y los investigadores,
fortalecer el enfoque centrado en el aprendizaje y, como consecuencia, implementar un
conjunto de programas para que la institucion pueda garantizar una formacion integral para el
estudiante, con condiciones 6ptimas para concluir sus estudios.

Objetivo
En toda actividad emprendida, dar el mayor valor al recurso humano de esta Unidad
Académica.

Estrategias
Renovacion de la planta docente con la incorporacién de nuevos cuadros con los perfiles y
grados de formacion requeridos y con certificaciones externas.

Capacitacion permanente del personal en nuevas competencias.

Aseguramiento integral del personal académico, no académico y administrativo.

Proyectos
» Seguridad laboral
» Sentido Humano
» Apoyo al personal académico, no académico, administrativo y estudiantil.

5. Lineas Generales de Accién

Las Lineas Generales de Accion en este Programa de Trabajo, marcan las rutas basicas que
agrupan varios objetivos y metas que desarrollara y alcanzara la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP) para el periodo 2017-2021. A continuacion, se describen:

5.1. Vinculacion

Consolidar una nueva cultura de vinculacion en la Benemérita Universidad Autbnoma de
Puebla (BUAP) y en todo el @&mbito universitario mediante el establecimiento de un modelo
conceptual y metodoldgico para establecer y operar esquemas eficientes de planeacion y
organizacion de la vinculacion en las entidades académicas y dependencias universitarias
con la finalidad de orientar la interaccion entre el quehacer sustantivo universitario y los
problemas prioritarios de la sociedad. Promover la comunicacion y el intercambio de
experiencias entre la comunidad universitaria participante en programas, proyectos y
actividades de vinculacién, y de éstos con los distintos sectores de la sociedad, asi como
sembrar el desarrollo de actividades de vinculacion para el fortalecimiento de la formacion
profesional de estudiantes y actualizacion de profesores de la BUAP y del alumnado.
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5.2. Transparencia y Gobernabilidad.

La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) es una institucion donde se deberia
exponer la reflexion, critica y hacer uso de la libertad de expresion como tarea fundamental
en el ejercicio de la gestion de la universidad, para la apertura del desarrollo de los modelos
académicos y de desarrollo administrativo, en el ejercicio de la autoridad universitaria para
una efectiva gobernabilidad.

5.3. Gestion Administrativa.

La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) como universidad publica, tiene a
su cargo una administracion central de sus instituciones, actualmente tiene una mala imagen,
no sélo ante las unidades académicas (percepcion de docentes y estudiantes) sino ante los
grupos de interés externos. Esto obedece, en parte, a la carencia de unos adecuados
canales de comunicacion entre los distintos estamentos universitarios y entre estos y la
sociedad. La administracion, salvo contadas excepciones, no lleva a cabo una periédica
rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad.

5.4. Calidad.

La calidad en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), posee multiples
dimensiones, visiones e interpretaciones. Pero el problema no consiste en buscar una nueva
definicion de calidad, pues ya existen muchas en la literatura actual, sino determinar aquella
gue mas convenga a la evaluacion en las condiciones de BUAP, sin olvidar que la calidad
tiene que estar conjugada con la pertinencia y el impacto, pues no se puede concebir una
institucién universitaria de calidad que no sea pertinente en su entorno social.

5.5. Inclusion y Participacién

Este Programa de Trabajo, busca la cobertura de la dimension fundamental de la formacién
integral, que propicie que la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), tenga un
reconocimiento y la valoracion del "otro" como persona y la promocion de relaciones de
solidaridad, de cooperacion y de convivencia armoniosa en comunidad; por lo tanto, la
inclusion y participacion sera un eje elemental para la ejecucién de los programas
universitarios.

6. Ejes Transversales

Teniendo en cuenta los escenarios globales y cambiantes en los que la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) esta inmersa, hemos identificado unos elementos
clave de transformacion a los que queremos dar una consideracion especial de cara a
nuestro desarrollo en los proximos afios.
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Bajo la idea de la transversalidad, estos tres ejes constituyen vectores que impregnan todos
los ambitos estratégicos del Programa de Trabajo y que nos permitiran concretar y estimular
numerosas estrategias para cada uno de ellos.

6.1. Desarrollo Integral del Estudiante

La educacion integral (la que contribuye al desarrollo integral de nuestros alumnos), que
forma o debe formar parte importante del Modelo Educativo de toda Institucion de Educacion
Superior, como lo es la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), no debe
considerarse simplemente como un eslogan publicitario, sino como el fundamento, como la
razén de ser de la Institucion y por lo tanto debe estar estampada, concretizada en la Mision,
Vision y Valores de la misma.

6.2. Planeacion Prospectiva

La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP), tiene que definir sus fases en el
proceso de la Planeacion Prospectiva, ya que la realidad universitaria necesita ser estudiada
por un Analisis FODA, que garantice los alcances y métodos para realizar los debidos
calculos Cualitativos y Cuantitativos, a partir de del Nuevo Modelo Académico.

6.3. Modelo Académico

Todos como universitarios de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP),
somos unicos que podemos proponer un nuevo un modelo académico de universidad con
vanguardia, para proporcionar una experiencia formativa centrada en la formacion exclusiva
del alumno, asi como la evaluaciéon permanente del docente de manera integral y sacar el
maximo todas las competencias, conocimientos y los valores que tenemos como institucion.

7. Conclusion

En el proceso de actualizacion de este Programa de Trabajo tiene como objetivo el
detectar aspectos comunes y distintivos entre paises e instituciones que pudieran nutrir los
objetivos y acciones del presente documento.

Del andlisis surgen constantes dignas de sefialar, asi como recomendaciones y
buenas practicas concretas.

En los distintos planes revisados se percibe una similitud entre paises, producto en
buena medida de las fuerzas de la globalidad y de las presiones similares a las que estan
sometidas las universidades (isomorfismo institucional).

Otra constante en los planes es la pregunta planteada: ¢ dénde nos encontramos
actualmente en el escenario mundial, y dénde queremos estar en un plazo de cinco a diez
afnos?

En este sentido, los planes son cada vez menos localistas e incorporan fuertes
componentes de internacionalizacion.
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